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免責聲明

本 簡 報 涉 及 本 公 司 對 未 來 業 務 發 展 上 之 見 解 ， 可 能 與 未 來 營
運 實 際 結 果 存 有 差 異 ， 此 差 異 造 成 的 原 因 可 能 來 自 各 種 本 公
司 不 能 掌 握 的 風 險 因 素 。

未 來 若 有 變 更 或 調 整 時 ， 請 以 公 開 資 訊 觀 測 站 公 告 資 訊 為 主
要 依 據 。
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公司簡介 

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向



大魯閣實業股份有限公司成立於1973年，於1982年7月上市，股票代號(1432)。

2015年加入商場事業之後，於2017年改掛為『貿易百貨』類股。

自2023年7月，改掛為『運動休閒』類股，更貼近公司經營的產業本質。

大魯閣目前以『運動休閒事業』及『商場事業』為主要經營事業群，在運動休閒事業
中除廣為人知的大魯閣棒壘球打擊場外，近年亦積極創新開發利基型運動休閒項目。

致力打造可滿足全年齡層之全方位運動休閒體系。

資本額｜新台幣 10.8億元
董事長｜林曼麗 女士
總經理｜王盈之 女士

營業項目｜

員工人數｜648人（ 正職人數394人，計時人數254人）

一、公司簡介
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二、公司發展重要紀事

2016

2017

2018

3月
新竹大魯閣湳雅廣場案簽約，由大潤發負責興建，
大魯閣承租及經營。

5月 大魯閣草衙道開幕。

7月 中國第五個據點-重慶大坪店開幕。

12月中國第六個據點-上海萬科七寶店開幕。

6月 中國第七個據點-杭州寶龍濱江店開幕。

7月 改掛貿易百貨類股，更名為大魯閣實業股份有限公司。

7-12月
轉讓67%大魯閣開發(股)公司股權予新光三越。
(大魯閣草衙道購物中心業務)。

2月 大魯閣一CB到期還本。

4月 大魯閣二CB提前贖回。

5月 新竹大魯閣湳雅廣場 開幕。

9月 子公司創越(股)董事會通過受讓基創實業之資產暨營業。 2023

2020

2021

1月 台中新時代Roller186滑輪場開幕。

5月 福湯岩盤浴新竹湳雅店 開幕，Roller186滑輪場南紡館開幕。

12月 盈餘轉增資計新台幣165,000仟元，增資後股本為900,000仟元

3月 本公司登記地址變更為台中市東區復興路4段186號。

5月 出讓鈴鹿賽道樂園資產。

6月 辦理減資，比率為55.340566%，減資後股本750,000仟元。

8月 出售大魯閣開發股份股權14.82%予新光三越。

9月 以資本公積返還現金，每股4元。

2022 4月 新竹湳雅 蔦屋書店 開幕。

全台首間棒壘球/滑輪場複合館-楠梓館開幕
董事會決議投資設立美國子公司(資本金300萬美金)。
台北小巨蛋Roller186滑輪場 開幕。

2019 與子公司大魯閣商場事業(股)公司合併，
大魯閣實業(股)公司為存續公司

11月

4月
6月
7月

2024

113年第1次私募收足股款新台幣2.61億，增資後股本為10.8億元
美國子公司資本金增加至2000萬美金,並獲得台灣健身龍頭-柏文
(8462)參與增資,取得15%股權
福湯岩盤浴台中新時代店開幕。

7月
10月

12月
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三、子公司及轉投資持股概況

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向

大魯閣實業(股)公司
NTD 1,080,000

Taroko Recreation
Management

Co.Ltd
USD 11,910

持股比率：100.00%

上海基創體育管理
有限公司

USD 12,000
持股比率：30.00%

八領觀光事業
(股)公司

NTD 28,000
持股比率：60.00%

大魯閣建設
(股)公司

NTD 200,000
持股比率： 100.00%

大魯閣好好育樂
(股)公司

NTD 70,010
持股比率：100.00%

食釀餐飲事業
(股)公司

NTD 10,000
持股比率：49.00%

魯鑫
(股)公司

NTD 45,000
持股比率：70.04%

和宸國際開發
(股)公司

NTD 760,000
持股比率：18.75%

單位：仟元

福湯岩盤浴
MR.咖哩餐廳 Tsutaya Bookstore 

新竹湳雅店

南港都更開發案 美國渡假村

GOWIN
USD 6,375

持股比率：100.00%

基榮興業
(股)公司

NTD 10,000
持股比率32.55%

亞宸國際開發
(股)公司

NTD 51,000
持股比率：19.00%

柏潤建設開發
(股)公司

NTD 110,000
持股比率：25%

Taroko US
Corporation
USD 20,000
持股比率：85%

Taroko US
CA Corporation

USD 300
持股比率：100.00%



四、事業體架構
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新創
事業部

親子
事業部運動休閒

事業部

商場
事業處

1432

・Roller186滑輪場
・福湯岩盤浴

・遊戲愛樂園
・兒童手作

・棒壘球打擊場
・保齡球館
・卡丁車場

・台中新時代購物中心
・新竹湳雅廣場
・TSUTAYA BOOKSTORE
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台中大魯閣新時代購物中心

業 主 富 邦 人 壽

營 運 狀 態 2 0 1 5 . 7 取 得 經 營 權

租 賃 面 積 2 . 1 萬 坪

樓 層 規 劃 1 1 F / B 6

租 賃 年 限 2 0 年 + 1 0 年 優 先 續 約 權

• 2 0 2 0 年 1 月 引 進 全 台 第 一 間 R o l l e r  1 8 6 滑 輪 場 ； 2 0 2 2 年 8 月 威 秀 影 城 重 新 回

歸 ； 2 0 2 4 年 1 2 月 引 進 福 湯 岩 盤 浴 。 將 持 續 以 「 運 動 休 閒 娛 樂 」 深 耕 在 地 消 費 客

群 ， 打 造 具 差 異 化 特 色 之 「 遊 逛 式 體 驗 型 商 場 」 。

• 2 0 2 3 年 度 營 業 額 突 破 2 5 億 ( 不含影城及家樂福 ) ，為大魯閣取得經營權後歷史新高。

• 台 中 火 車 站 商 圈 因 日 商 三 井 l a l a p o r t 加 入 後 ， 成 功 活 絡 東 區 人 潮 與 建 商 投 入 開

發 新 建 案 。 因 此 ， 展 望 2 0 2 5 年 ， 新 時 代 購 物 中 心 將 持 續 強 化 競 爭 力 ， 陸 續 調 整

館 內 品 牌 ， 引 進 差 異 化 之 餐 飲 / 零 售 品 牌 ， 持 續 優 化 品 牌 及 改 裝 ， 攜 手 同 業 打 造

煥 然 一 新 的 台 中 火 車 站 商 圈 。
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新竹大魯閣湳雅廣場

業 主 大 潤 發

營 運 狀 態 2 0 1 8 . 5 開 幕

租 賃 面 積 約 6 , 8 0 0 坪

樓 層 規 劃 4 F / B 1

租 賃 年 限 1 7 年 6 . 5 個 月

• 2 0 2 2 年 4 月 ： 桃 竹 苗 第 一 間  T S U T A Y A  B O O K S T O R E  開 幕 。

• 2 0 2 2 ~ 2 4 年 引 進 包 括 日 藥 本 舖 、 P O Y A B E A U T Y 、 U N I Q L O 、 A B C  M A R T 、

丸 龜 製 麵 、 S u k i y a ， 以 及 新 竹 獨 家 - 橫 濱 牛 排 。

• 2 0 2 4 年 底 2 0 2 5 年 初 ， 將 陸 續 開 幕 新 竹 獨 家 - 港 點 大 師 、 以 及 肉 夯 夯 韓 式 燒 肉 。

• 湳 雅 廣 場 自 開 幕 至 今 ， 品 牌 調 整 優 化 比 例 已 超 過 8 0 % ， 2 0 2 4 年 業 績 較 去 年 成 長

比 7 1 % ， 累 積 會 員 數 達 9 . 7 萬 ， 持 續 打 造 大 新 竹 雙 北 生 活 圈 ， 成 為 全 台 「 最 具 新

鮮 感 」 的 複 式 體 驗 型 商 場 。

4.2商場事業處-新竹湳雅廣場
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4.3商場事業處-TSUTAYA BOOKSTORE

• 全 球 唯 一 挑 空 設 計 的

T S U T A Y A  B O O K S T O R E 蔦 屋

• 打 造 全 台 獨 家 、 貫 穿 二 層 樓 高

具 有 衝 擊 性 視 覺 的 環 景 書 牆

品 牌 特 色

展 店 計 劃

• 2 0 2 2 年 4 月 新 竹 湳 雅 廣 場 店 開 幕

， 佔 地 4 5 0 坪 。

• 預 計 每 年 將 為 大 魯 閣 湳 雅 廣 場 擴

增 逾 1 0 0 萬 的 來 客 數 。

未 來 展 望

• 期 許 成 為 新 竹 最 美 的 文 化 風 景 之 一

， 更 將 為 大 魯 閣 的 營 運 帶 來 關 鍵 的

成 長 動 能 。

• 提 供 複 合 式 多 元 服 務 ， 希 望 成 為 連

結 台 灣 與 日 本 文 化 的 橋 樑 ， 打 造 新

竹 人 全 新 聚 會 場 所 。

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向11/38



4.4運動親子事業處-(棒壘球/保齡球/卡丁車 )

品 牌 沿 革

合 作 夥 伴 • K i n k i  C r e s c o 、 b i r e l  P a c i f i c 、 Q u b i c a  A M F 。 增 加 H i t T r a x 設 施 、 C r a z y 籃 球 機 ， 成 功 吸 引 關 注 。

未 來 展 望
• 持 續 改 裝 場 館 ( 台 中 新 時 代 籃 球 場 ) 、 花 蓮 場 館 、 仁 德 館 、 楠 梓 館 ， 增 加 仁 德 館 為 2 4 小 時 營 業 場 館 ， 提 供

更 完 善 便 利 的 設 備 運 動 休 閒 服 務 場 所 。

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向

•2 0 0 3 年 起 經 營 棒 壘 球 打 擊 場 、 保 齡 球 館 、 卡 丁 車 場 等 運 動 休 閒 場 館 。 運 動 休 閒 產 業 累 積 豐 富 的
經 驗 與 專 業 資 目 前 全 台 擁 有 1 0 家 打 擊 場 ， 3 家 保 齡 球 館 、 1 家 棒 壘 保 齡 球 複 合 館 、 1 家 卡 丁 車 場 。
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4.5運動親子事業處-(遊戲愛樂園 )

• 2 0 0 6 年 引 進 日 本 B L D 遊 戲 愛 樂 園 專 利 設 備 ， 全 台 灣 目 前 有 1 0 個 據 點 ， 每 年 服 務 超 過 3 0 萬 人 次 。

• 2 0 1 8 年 創 立 Y u k i d s A r t 致 力 創 意 美 學 體 驗 ， 全 台 灣 目 前 有 7 個 據 點 ， 為 全 台 最 多 元 的 手 作 品 牌 。

• 2 0 1 9 年 以 “ 在 孩 子 心 中 埋 下 一 顆 夢 想 種 子 ” 為 目 標 ， 創 立 萌 獸 家 族 I P ， 並 且 透 過 寶 寶 運 動 會 、 偶 裝 、

音 樂 舞 蹈 、 故 事 活 動 等 ， 傳 達 遊 戲 愛 樂 園 品 牌 理 念 。

未 來 展 望
•提 供 家 長 【 3 F U N 】 服 務 概 念 ， 延 續 遊 戲 愛 樂 園 日 系 經 營 理 念 ， 並 攜 手 韓 國 S S G 全 息 光 影 藝

術 ， 讓 孩 子 們 沉 浸 於 幻 想 世 界 ， 且 新 增 主 題 派 對 房 ， 體 驗 多 樣 化 的 趣 味 活 動 。

•積 極 佈 局 2 0 2 5 年 展 店 計 畫 ， 發 展 兒 童 手 作 、 創 意 童 玩 等 營 業 項 目 ， 創 新 高 坪 效 的 獨 立 店 。

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向

品 牌 沿 革
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4.6運動親子事業處-新創事業部 (Rol ler186滑輪場 )

• 2 0 2 0 年 基 於 提 高 娛 樂 互 動 體 驗 ， 開 拓 多 元 年 輕 族 群 所 創 設

。 採 8 0 年 代 風 格 設 計 ， 迅 速 成 為 I G 、 F B 、 Y o u T u b e 、 部

落 客 打 卡 熱 點 。

•目 前 全 台 共 4 間 場 館 ： 台 中 新 時 代 館 、 台 南 南 紡 館 、 台 北

「 小 巨 蛋 館 」 及 高 雄 楠 梓 「 滑 輪 及 棒 壘 球 打 擊 複 合 館 」 。

品 牌 特 色

未 來 展 望
•致 力 打 造 R o l l e r  1 8 6 成 為 時 尚 、 潮 流 的 代 名 詞 ， 進 而 讓
滑 輪 運 動 成 為 年 輕 族 群 的 必 備 娛 樂 。

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向14/38

新時代館

小巨蛋

南紡館



4.7運動親子事業處-新創事業部 (福湯岩盤浴 )

•全 國 首 創 新 型 態 日 式 岩 盤 浴 ， 委 由 日 本

專 業 設 計 。

•各 式 主 題 岩 盤 浴 健 美 房 與 冷 卻 房 ， 日 式

休 憩 空 間 ， 創 造 全 新 的 消 費 體 驗 。

品 牌 特 色

展 店 進 度

•新 竹 湳 雅 館 於 2 0 2 1 年 5 月 開 幕 ， 營 收 表

現 亮 眼 ， 獲 利 穩 定 成 長 。

•2 0 2 4 年 Q 4 台 中 新 時 代 店 試 營 運 。

•優 先 於 台 北 市 籌 設 新 營 業 據 點 。

未 來 展 望
•掌 握 市 場 改 變 ， 不 斷 創 新 產 品 服 務 ，

成 為 行 業 引 領 潮 流 之 品 牌 。
赤塩岩盤浴

墨夜岩盤浴 鳳綠岩盤浴 映雪岩盤浴潤竹岩盤浴

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向15/38



4.8大魯閣建設股份有限公司

投 資 項 目

發 展 方 向 •以 雙 北 都 市 更 新 為 開 發 重 點 ， 並 以 多 角 化 與 業 界 結 盟 。

•轉 投 資 八 領 觀 光 事 業 ( 股 ) 公 司 ， 經 營 『 陽 明 山 美 國 渡 假 村 』

•參 與 台 北 市 南 港 土 地 都 更 案

•共 同 興 建 台 北 市 晴 光 土 地 都 更 案 （ 大 魯 閣 實 業 佔 6 0 % )

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向16/38



4.9大魯閣美國子公司＿美國市場說明

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向17/38

1.美國運動市場規模達5,000億美金，美國運動休閒人均年消費約1,515美元。80%的美國人定期參
與各種形式的運動休閒活動，18至34歲的美國人參與率高達87%。

2.棒球是美國文化的象徵，被譽爲【美國的國球】。美國是棒球、壘球大國， MLB美國職棒大聯盟
更是世界最高水準的職棒殿堂，但在美國卻沒有同等高品質的棒壘球主題娛樂休閒空間。

3.美國人相當重視休閒運動，美國商場內亦設置各項運動娛樂型場所包含，健身房、保齡球館、電
玩遊戲空間、運動酒吧、彈跳床等，但目前並無以棒壘球主題規劃之娛樂休閒空間。

美國現有戶外型打擊練習場



4.9大魯閣 美國事業＿前進美國的關鍵優勢

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向18/38

我們得到日本母廠100%授權與技術轉移
日本50年加上台灣20年，累積相當多的Know How

以下是我們前進美國並成為第一品牌的優勢

1.美國目前的棒球打擊設施缺乏如我們經營的運動娛樂模式，可說是極具開發潛力的處女市場。

2.全面採用日本技術，使用可變速發球機、軟球、投球機、自動收球系統及Hittrax打擊計分系統。

3.我們的場館配置極富彈性，可大可小、可室內可室外，非常適合於美國各類型購物中心拓點，並提供
美國購物中心極需的差異化服務。



4.9 【TAROKO】 首次亮相美國

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向19/38



4.9 選址分析

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向20/38



4.9第一階段展店策略

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向21/38

⚫ 大魯閣在美國第一階段的店點均位於商場或購物中心的室内空間。

⚫ 面積約20,000平方呎（約550坪）

⚫ 採用全直營模式



公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向22/38

Katy

Webster

Stone Hill Town Center

大魯閣美國2025年展店據點：德州 休士頓＆奧斯丁



公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向23/38

大魯閣美國2025年展店據點：亞利桑那州 鳳凰城

台積電

Mesa

Chandler



4.9未來展店策略 – 雙層戶外型/純戶外

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向24/38



五、主要營收佔比

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向

商場經營

37.31%

運動休閒

62.69%

111 年營收佔比

商場經營 運動休閒 建設開發

25/38

商場經營

35%
運動休閒

65%

112年度 營收 佔比

商場經營 運動休閒 建設開發

商場經營

36%

運動休閒

64%

113年Q1~Q3營收佔比

商場經營 運動休閒 建設開發

2020年大魯閣開始發展滑輪場及岩盤浴兩項新創事業。

於2024年滑輪場有4家、岩盤浴有1家，運動休閒營收占比持續提高。購物中心營業據點維持2家，疫情之後營收
也逐年穩定成長。在台灣運動休閒事業穩定成長與獲利的基礎上，啟動美國事業計畫，聚焦於棒壘球打擊中心的
展店與經營。

營業類別
110年度 營收 111年度 營收 112年度 營收 113Q1-Q3 營收
金額 佔比 金額 佔比 金額 佔比 金額 佔比

商場經營 380,960 48.96% 412,935 37.31% 464,801 35.09% 353,905 36.19%

運動休閒 397,095 51.04% 693,892 62.69% 859,951 64.91% 623,904 63.81%

建設開發 - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00%

合計 778,055 100.00% 1,106,827 100.00% 1,324,752 100.00% 977,809 100.00%

單位：新台幣仟元



六、主要股東結構
截至2024年4月2日

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向26/38

董事及其關係人

51%

外資

2%

本國法人

28%

其他股東

19%

截至2024年4月2日

主要股東分類 持 有 股 數 持股比率(%)

董事及其關係人 45,953,117 51.06%

外資 1,859,165 2.07%

員工 0.00%

本國法人 25,390,427 28.21%

其他股東 16,797,291 18.66%

發行股數總計 90,000,000 100.00%



七、董事會成員

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向27/38

職稱 姓名

持有股數
(2024年11月30日) 主要經(學)歷 目前兼任本公司職務

股數 持股比率

法人董事 三功國際股份有限公司 7,278,532 6.74% 無 無

董事長
法人董事
代表人

林曼麗 7,727,539 7.16%
實踐家專

國揚建設董事長

本公司董事長
魯鑫(股)公司董事長
三陞(股)公司董事長
三功租賃(股)公司董事長
三功國際(股)公司董事長
三功興業(股)公司董事長
公誠興業(股)公司董事長
謝林興業(股)公司董事長
基創實業(股)公司董事長
大魯閣建設(股)公司董事長
大魯閣好好育樂(股)公司董事長
華聯國際多媒體(股)公司董事長
和宸國際開發(股)公司董事
亞宸國際開發(股)公司董事

總經理
法人董事
代表人

王盈之 1,834,718 1.70% 日本學習院大學

本公司總經理
本公司法人董事代表人
羽根木(股)公司董事長
璀莉緹(股)公司董事長
大魯閣建設(股)公司監察人

法人董事
代表人

鄭源政 100,000 0.09%
國立臺灣師範大學工業教育系研究所

基隆市二信高級中學副校長
無



七、董事會成員

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向28/38

股數 持股比率

法人董事 彤晴欣創意投資有限公司 2,688,000 2.49% 無 無

海外投資開發(股)公司董事長

東森電視事業(股)公司董事長

台灣苯乙烯工業(股)公司董事長

天籟大飯店(股)公司董事長

樂迦再生科技(股)公司獨立董事

南和興產(股)公司董事

榮剛材料科技(股)公司董事

聯合再生能源(股)公司董事

淡江大學水利系

夏威夷州立大學土木研究所碩士
0.00%

無0.00%
中正大學財金所畢

三立電視董事長室特助

國立中正大學畢業

昌鑫建設開發有限公司副總經理

昌鑫建設開發有限公司執行業務董事

本公司法人董事代表人

昌鑫建設開發有限公司總經理

昌鑫建設開發有限公司

執行業務董事

0林文淵獨立董事

法人董事

代表人
徐永昌 0.00%

法人董事

代表人
馬震偉 0

目前兼任本公司職務主要經(學)歷職稱 姓名

持有股數

(2024年11月30日)



七、董事會成員

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向29/38

股數 持股比率

台灣原住民族棒球運動發展協會祕書

長

中琉文化經濟協會理事長

傳誠投資顧問(股)公司董事長

傳誠旺旺投資有限公司董事長

和潤企業(股)公司獨立董事

兆赫電子(股)公司獨立董事

所羅門(股)公司獨立董事

伯樂影業(股)公司董事

鑫囍創業(股)公司董事

鑫囍國際(股)公司董事

雋揚國際(股)公司董事

東吳大學商學院會計學系0.00%0

吉林大學博士

台北大學法學碩士

中華民國全國商業總會

商業法規委員會副主委

台灣元亨法律事務所合夥律師

國立體育大學管理學院碩士

中華職業棒球大聯盟秘書長

富邦悍將職業棒球球隊總監

獨立董事 陳俊池 0 0.00%

 獨立董事 周滄賢 0 0.00%

黃銘祐獨立董事

目前兼任本公司職務主要經(學)歷職稱 姓名

持有股數

(2024年11月30日)



一、營業收入

二、營業利益

三、年度損益比較

四、歷年營業實績

五、大魯閣數位轉型

六、企業永續發展(ESG)推動計劃

2

經營實績及
大魯閣榮耀

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向30/38



單位：新台幣 仟元

一、營業收入

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向31/38

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2024

Q1~Q3

營業收入 122,707 131,832 385,865 997,541 1,163,986 1,020,869 1,170,450 1,154,819 778,055 1,106,827 1,324,752 977,809

營收成長率 7.44% 192.69% 158.52% 16.69% -12.30% 14.65% -1.34% -32.63% 42.26% 19.69% -1.59%
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營業收入 營收成長率



單位：新台幣 仟元

二、營業利益

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向32/38

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2024

Q1~Q3

營業(損)益 (138,701 (167,118 (266,704 (315,550 (177,814 (228,006 (205,773 (44,392) (142,723 (6,561) 80,442 5,479
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單位：新台幣 仟元三、年度損益比較

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向33/38

項目 四季簡圖 第一季 第二季 第三季 第四季 合計 四季簡圖 第一季 第二季 第三季 合計

營業收入 310,917 324,092 379,950 309,793 1,324,752 326,356 317,571 333,882 977,809

營業成本 (178,799) (186,409) (206,218) (179,105) (750,531) (189,236) (192,814) (205,778) (587,828)

營業毛利 132,118 137,683 173,732 130,688 574,221 137,120 124,757 128,104 389,981

營業費用 (110,362) (115,240) (125,329) (142,848) (493,779) (126,569) (125,793) (132,140) (384,502)

營業損益 21,756 22,443 48,403 (12,160) 80,442 10,551 (1,036) (4,036) 5,479

業外收支 (8,208) (16,240) (6,298) 3,699 (27,047) (11,742) (10,501) (4,745) (26,988)

稅前損益 13,548 6,203 42,105 (8,461) 53,395 (1,191) (11,537) (8,781) (21,509)

稅後損益 13,548 7,788 42,105 (8,461) 54,980 (1,191) (11,537) (8,781) (21,509)

每股盈餘 0.17 0.11 0.48 (0.09) 0.67 0.00 (0.11) (0.07) (0.18)

2023年度 2024年度



四、歷年營業實績

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向34/38

單位新台幣仟元

2020年疫情開始，影響營收，
2021年疫情三級警戒，
衝擊運動休閒的營運與營收，
2022年疫情趨緩，新創事業營收持續加入營運。
2023年疫情解除，營收恢復，
再增加2家滑輪場。營收創高，開始獲利。

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2024

Q1~Q3

營業收入 122,707 131,832 385,865 997,541 1,163,986 1,020,869 1,170,450 1,154,819 778,055 1,106,827 1,324,752 977,809

營業(損)益 (138,701) (167,118) (266,704) (315,550) (177,814) (228,006) (205,773) (44,392) (142,723) (6,561) 80,442 5,479

-1,000,000
 -

 1,000,000
 2,000,000

營業收入&營業(損)益

營業收入 營業(損)益

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2024

Q1-Q3

EBDA (22,651) (10,151) (161,340) (107,319) 76,632 (46,988) (128,660) 438,025 214,931 359,700 473,767 302,538

EBITDA (17,870) (17,284) (140,894) (25,679) 212,350 (29,339) (53,029) 506,774 271,317 417,202 538,941 354,379

(200,000)

0

200,000

400,000

600,000
EBDA&EBITDA

2013年商場事業開發啟動。
2015年7月加入新時代購物中心，
2016年5月加入草衙道購物中心，
2017年7月出售草衙道購物中心，
2018年5月加入湳雅廣場購物中心。



五、大魯閣PLUS數位轉型-結合行動消費大躍進
APP 線上領取股東紀念品

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向

APP推出儲值金、電子票券、電子代幣，現場人流即時觀看、

預約系統事、快速通關、活動報名等，並整合市場上各行動支

付，提供的各種貼心服務，建構大魯閣專屬數位生態圈。

35/38

全面升級APP系統，各業態會員都免帶卡，可隨時掌握各事業體

最新動態及功能。 以貼合消費者心理設計，並為使會員能夠即

時體驗APP的便利性。

APP領取股東紀念品，線上領取功能免去排隊領取紀念品的時

間，一鍵領取事業體及異業合作之優惠活動票券，讓股東瞭解

大魯閣旗下事業體之外，還為各品牌帶來人潮及品牌行銷雙重

效益。
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六、企業永續發展 (ESG)推動計劃

大魯閣參與公益活動，回饋社會的理念化作具體的行動，為改善社會問題盡一份力！未來將持續落實ESG企業永續發展及

參與社會公益活動，實踐企業社會責任，以創造企業最大價值及創造員工幸福為目標！

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向

20231204大魯閣實業連續兩年榮獲市府頒發「幸福職場」星級獎的認證！

20240618大魯閣實業榮獲，104人力銀行第一屆雇主品牌大賞-百大雇主「最佳吸引力獎」
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參、未來發展與方向

公司簡介 經營實績及大魯閣榮耀 未來發展與方向



發言人: 許俊麒

E-mail:  jerryhsu.trk@gmail.com
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